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NIRAS GREEN TECH CO-PILOT PROGRAM

FORORD

Der er kommet mere og mere
fokus pa corporate-startup
samarbejder, serligt en ny
form for partnerskabsmodel
vinder frem, der tilbyder
staerke alliancer og innovati-
onspotentiale gennem fzlles
pilotprojekter.

Baseret pa erfaringer fra
NIRAS Green Tech Hub’s tidli-
gere pilotprogram, har i
lavet en guide til industriens
virksomheder og andre spille-
rei startup ekosystemet, der
selv vil igang med lignende
projekter og partnerskaber.
Guiden viser steps for udvik-
ling, design og eksekvering af
et format til anvendelse i
andre kontekster, samt ind-
blik i udvalgte partnerskabers
programforlgb, resultater,
laering og optimeringsmulig-
heder.

NIRAS GREEN TECH HUB

Denne guide er med til at
synliggere potentialet og
veaerdien i at satse pa grenne
iveerksaettere som ngglespil-
lere til at accelerere gren
innovation og omstilling.

Guiden munder ud i en raekke
anbefalinger til  virksom-
heder, som ensker at adopte-
re og satse pa tilsvarende
modeller for grgn innovation,
sa vi i endnu sterre skala
lykkes med at gere nye inno-
vationer til centrale akterer
for vores transformation af
industrien.

Rigtig god forngjelse!

Teamet bag
NIRAS Green Tech Hub
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|

1T HVORFOR DER
ER BEHOV FOR
PARTNERSKABER

|

Der er mange grunde til at
indga i corporate-startup
partnerskaber, som alle und-
erstotter hvert sit behov.
Virksomheder arbejder med
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THE WHY

forskellige strategier og visi-
oner, men de fleste beskaefti-
ger sig i stigende grad med
innovation og grenne lgsnin-
ger.

THE WHY

i

FORMAL MED CORPORATE-
STARTUP PARTNERSKABER

— 2 @R+ O H-

STRATEGISK SCOUTING AF STARTUPS MED
RELEVANS FOR KERNEFORRETNINGEN

SOGEN EFTER NYESTE LOSNINGER OG
GRONNE TEKNOLOGIER INDEN FOR
SPECIFIKKE BRANCHEOMRADER

MULIGHED FOR AT TILBYDE KUNDER
NOGET EKSTRA

MULIGHED FOR AT INDGA | NYE
FORMER FOR SAMARBEJDER MED
KUNDER

NYE MULIGHEDER FOR AT UNDERSTOTTE
OG INDFRI KUNDERS ONSKE OM AT
IMPLEMENTERE GRONNE LOSNINGER

NYE MADER AT DRIVE BAEREDYGTIG
UDVIKLING PA

KOMPETENCEUDVIKLING, MOTIVATION,
OG TALENTTILTRAKNING



Accelerationen af partnerska-
bet sker gennem et strukture-
ret forleb, hvor udvalgte

gronne tech startups parres
med domanespecifikke pro-

jektejere i virksomheden, der
tilferer kompetencer, special-
viden og dybdegaende mar-
kedskendskab.

Sammen defineres individuel-
le malsatninger for et falles
pilotprojekt, sa rejsen til mar-
kedet skraeddersyes til den
enkelte. Dette giver et unikt

og praksisorienteret accelera-
torforlgb, der muligger at sta-
rtup virksomhederne opnar
product-market-fit.
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3 PROGRAMMETS |
STRUKTUR THE WHAT

INITIAL WORK

PROGRAM EXECUTION

9 NIRAS GREEN TECH HUB 10




FASE 1 FORBEREDELSE

Programmet er baseret pa
en raekke branchespecifikke
“challenges” som bruges til at
“scoute” efter relevante star-
tup-virksomheder til at svare
pa industriens udfordringer.
Med en tydelig kommunikati-
on af brancheudfordringer, er

det lettere for relevante star-
tups at gennemskue om de
skal laegge energi i at se@ge og
indga i partnerskabet. Det
bidrager til et staerkt anse-
gerfelt og dermed mulighed
for at sikre staerke matches.

IDENTIFICERE OG DEFINERE
BRANCHE UDFORDRINGER

UDVIKLING AF PROGRAM MED
EKSTERNE (KUNDER/PARTNERE)

MARKEDSFORING OG REKRUTTERING

SCREENING

INVOLVERE OG TILKNYTTE

PROJEKTEJERE

PROGRAM ACCEPTANCE




FASE 2 OG 3

FASE 2 PROGRAMAFVIKLING

Programafviklingen bestar af
et praedefineret antal ugers
praksis-orienteret forleb med
fokus rettet imod marked-
et. Startup-virksomheder og
Projektejere planlaegger og
skraeddersyer i fallesskab et
forleb baseret pa startup

> KICK-OFF

virksomhedens behov og
markedsmuligheder i form af
adgang til kunder og kunde-
projekter. Sammen giver de
form til en projektdefinition,
milepxle og implementering-
splan, et forlgb de selv struk-
turere og er tovholdere pa.

> ONBOARDING AF STARTUPS

> PLANLAGNING AF X-WEEKS

FORL@B

FASE 3 AFRUNDING

Showcase Event: De medvirkende startups praesenterer deres
virksomheder, deres forlgb samt resultaterne heraf.

> SHOWCASE EVENT

> EVALUERING




“DET SKABER NOGET ERFARING AT
VI LARER NYE PRODUKTER AT
KENDE, BRYDER MED NORMERNE,
OG DET BETYDER AT VI KAN VARE
MERE DYNAMISKE UDE | MARKEDET
|l FORHOLD TIL KONKURRENTER.

Vi SKAL VARE DEM DER TREDER
FORAN OG TAGER DE NYE TEKNO-
LOGIER TIL OS.”

- NIRAS Projektejer
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4 OUTCOME AF
PILOTPROJEKTER

FOR NIRAS PROJEKTEJER

For at kunne vare en innova-
tiv og agil radgiver med viden
omkring state-of-the-art
ind- en for branchen, under-
stregede projektejerne  at
man er ngdt til at interagere

med de nyeste lgsninger, tek-
nologier og innovationer. Og
projektejerne understregede
at programmet bidrog il
netop dette.

AF NIRAS EKSPERTER
ONSKEDE AT FORTSATTE
SAMARBEJDET EFTER
PROGRAMMET

FIK MULIGHED FOR AT
K@RE ET PILOT ELLER
DEMO PROJEKT UNDER
ELLER EFTER
PROGRAMMET
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93%
80%
80%

67%
53%

47%

33%

U - HVAD HABER DU AT FA UD AF

AT DELTAGE | ET TILSVARENDE
PROGRAM?

NIRAS PROJEKTEJER:

Expansion of my knowledge on newest
green solutions within my field

Increased professionalism in working
with a different 'kind of’ client

Gather new inspiration

Increasingly learn to work in
more entrepreneurial ways

Have a mentoring and supportive role
for upcoming innovations

Increased motivation and joy of work

New compentencies
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- HVAD FIK | UD AF AT DELTAGE | PROGRAMMET?
STARTUP FOUNDERS:

19

D

Adgang til specialister og
ingenioreksperter

Adgang til nye kunder og po-
tentielle samarbejdspartnere
— Udvidelse af netvaerk

Dokumentationsgrundlag og beregninger pa produkter

Anerkendelse fra vigtig industripartner / godkendelsesstempel

Kundeintroduktioner og kundemeader - har fort til
sager uden for NIRAS (markedsadgang)

@get synlighed - Praesentationer internt i relevante afdelinger

Vaesentlig viden om, hvordan man integreres i sterre
projekter

Udvikling af produktionsmanual til eksternt brug

NIRAS GREEN TECH HUB

OUTCOME

Nye potentielle forretnings-
modeller med added value

Risikoreduktion af produkter
0g sparring pa value
propositions

Workshops med ingenigreksperter

Placering af egnede teststeder / produktionssteder

Udforske nye kanaler til markeder - og viden om,
hvordan du far adgang til markedet hurtigere

Konsultation om certificeringsprocesser
Dyb forstaelse af markedsbehov og gkonomiske incitamenter

Hj=elp til markedspositionering
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OUTCOME

HVAD KAN MAN SOM VIRKSOMHED FORVENTE?

SHARED PILOTS, DEMOER OG TESTS PA
EKSISTERENDE PROJEKTER

NYE KUNDER, STARK BRANDING VARDI 0G MAL-
RETTET PROFILERING AF VIRKSOMHEDEN

ADGANG OG INDBLIK | NICHE PRODUKTER, SAVEL
SOM NYESTE LASNINGER OG TEKNOLOGIER INDEN
FOR EN RAKKE BRANCHEOMRADER

NYE MINDSETS, NYE MADER AT ARBEJDE PA OG NYE
MADER AT TANKE INNOVATION OG GR@NNE
LASNINGER IND | PROJEKTTILBUD

STYRKET RELATION TIL KUNDER, POSITIVE TILBA-
GEMELDINGER OG INITIERING AF POTENTIELT NYE
SAMARBEJDER

TVARFAGLIGE SAMARBEJDER OG VIDENSDELING
INTERNT | VIRKSOMHEDEN




NIRAS GREEN TECH CO-PILOT PROGRAM

REAKTIONER FRA NIRAS GREEN
TECH CO-PILOT PROGRAMMET

- HVAD BRINGER DU MED TILBAGE TIL DIN AFDELING OG
TIL NIRAS’ KERNEFORRETNING EFTER PROGRAMMET?

NIRAS PROJEKTEJER:

Nye perspektiver og inspiration

| 86%

Ny viden om grenne innovationer og
lesninger til brug i deres arbejde

I 80%

En eget nysgerrighed og lyst
til at arbejde med startups

| 66%
I 64%

Udvidet netvaerk

Positive reaktioner fra kunder -

og mulige nye corporate-kunder
| 53%

1 33%

Nye kunder
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OUTCOME

- HVAD FIK DU UD AF AT DELTAGE | PROGRAMMET?
STARTUP FOUNDERS:

Fik ny eller
: forbedret forretningsmodel

30% |

Fik valideret deres market fit
L
38% |

Blev introduceret til / afholdt
meder med potentielle kunder

445 |

Fik mulighed for at kere
et pilot eller demo projekt
(under eller efter programmet)

A YO
61% |
76% |

Fik et sterre netvaerk af specialister

Fik feedback til justering af produkt
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1 PROJEKTEJER : 1 STARTUP
MINDST 10 UGERS PROGRAMVARIGHED

TYDELIG DEDIKERING AF RESSOURCER TIL
PROGRAMMET OG SAMARBE|DET

LOBENDE STATUS OG FACILITERING AF
HVERT SAMARBE]DE

IDENTIFICER KUNDER OG PROJEKTER PA
FORHAND

PRODUKTER SKAL TIL EN VIS GRAD VARE
TILPASNINGSDYGTIGE OG STADIG
MODTAGELIGE FOR FEEDBACK

TEKNOLOGIER SKAL VARE KLAR TIL SKALE-
RING, SA DE KAN LANCERES | MARKEDET OG
BRINGES IND | PROJEKTER | STORRE SKALA

ALLE PROJEKTEJERE SKAL HAVE TID PA
FORHAND TIL AT FORSTA PRODUKTET/
TEKNOLOGIEN OG FINDE UD AF, HVORDAN
DE SKAL IMPLEMENTERE DEM |
PROJEKTERNE
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5 SEKS ANBEFAL-
INGER TIL DIG DER

VIL 1 GANG

Baseret pa egne tidligere
erfaringer med corporate-
startup samarbejder, gode
rad fra miljoet, virksomhe-
dens ressourcer og behov, og
teamets kompetencer og er-
faringsgrundlag, videregiver
vi her de mest centrale anbe-

falinger til andre virksomhe-
der, der gerne vil igang. Vi
haber, at | kan animere til
vores model eller at den brin-
ger inspiration til udvikling af
egne samarbejdsmodeller for
corporate-startup  partner-
skaber.

SORG FOR AT DER ER LEDELSESMASSIGT COMMITMENT

Afklar forud for programstart, hvordan det gkonomiske commitment sikres; Find
en model der passer ind i jeres forretningsstruktur.

Ledelsesmassigt commitment eger de involveredes incitamenter for at ga

I For at sikre at projektet bliver prioriteret pa lige fod med andre kundeprojekter.

helhjertet ind i partnerskaberne.

SORG FOR AT DER ER EN TOVHOLDER TILKOBLET HVERT

Ved at koble traenede innovatorer til samarbejderne, tilfgres en drivkraft der

2
I ENKELT PARTNERSKAB HELE VEJEN IGENNEM

hjelper partnerskabet fremad og hjzelper til at identificere muligheder.
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SEKS ANBEFALINGER

I I W

(o))

|

BLIV BEVIDST OM DE BLINDE VINKLER

Alle virksomheder har deres styrker og svagheder. Og somme tider smelter de
sammen.

Fx er det tydeligt i NIRAS, at radgivende ingenigrer er traenet i at problematisere
og stille spargsmal, "se huller i osten”, udregne risici, mv., En styrke i nogle
sammenhange, men kan vare en bremseklods for en startup virksomheds fart
og vaekst.

Hvad er din virksomheds blinde vinkel?

VID, AT DER ALTID VIL VARE FRAFALD UNDERVE]JS - OG AT
DET STADIG ER EN SUCCES

Det skal kalkuleres ind fra starten, at der vil vaere en vis procentvis frafald eller
af samarbejderne, der ikke gar igennem. Der vil altid opsta uforudsete ting
undervejs.

Vid, at det er en del af det store hele regnestykke, og at succesen af et program
ikke males pa frafaldet.

IDENTIFICER KUNDER OG PROJEKTER PA FORHAND, OG
INDDRAG DEM FRA DEN SPADE START

Dette gor det muligt i hgjere grad at scoute strategisk efter startup virksomheder,
der matcher specifikke kunders foruddefinerede problemstillinger.

Det giver ikke kun kunderne indflydelse, aget engagement og buy-in, men det vil
ogsa ege mulighederne for vaerdiskabende matches.

FA HJELP TIL AT FACILITERE

Anerkend at der er behov for erfarne facilitatorer med kendskab til iveerksaetteri,
der har ansvaret for at drive og koordinere forlgbet.

Dette er en afggrende faktor for at skubbe partnerskabet fremad og dokumentere
mal og delmal naet undervejs.
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Der er ingen tvivl om, at du
som virksomhed har mulig-
hed for at fa indflydelse pa at
rykke pa den grenne agenda
med denne type partnerskab;
bade internt i din virksomhed
som far adgang til ny tekno-
logi og transformerer jeres
eksistensgrundlag mod en
gren produktion; men ogsa
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skubbe til den samlede udvik-
ling hen imod en grgnnere
fremtid for vores samfund.

Nu er det jeres tur til at kaste
jer ud i innovationseventyret.

Vi star selvfelgelig klar til at
hjelpe jer med at komme
godt igang.

Held og lykke!

NIRAS Green Tech Hub
Sortemosevej 21
3450 Allered

sbec@nirasgreentechhub.dk
+452814 20 44

nirasgreentechhub.dk




1400 DKK 2400 DKK

/month pr seat /month pr seat
revenue to come with revenue

CURRENT RESIDENTS

WHO
WE ARE







